
REUNIÓN
FACILITADORES CONTROL INTERNO
ÁREAS Y CENTROS SUBORDINACIÓN 

NACIONAL
OCTUBRE  2020



ORDEN DEL DÍA

1. Preparación y organización para el ejercicio de
Auditoría Estratégica (Aplicación de la Guía de
Autocontrol emitida por la CGR).

2. Levantamiento de riesgos y vulnerabilidades para el
proceso de actualización del Plan de Prevención,
teniendo en cuenta el plan de enfrentamiento a la
Covid 19 y la etapa de nueva normalidad.























6.



7.



La 



Dirección de Inspección

Primera etapa. 

ASEGURAMIENTO INICIAL. DEL 12 AL 23 DE OCTUBRE

a)Reordenamiento y reorganización del cronograma de aplicación.
b)Constitución de los Grupos de trabajo por los Jefes de Componentes en los

CSN y los responsables a nivel de áreas. Enviar listado de los grupos el 23
de octubre.

c)Participación de la Dirección de Inspección en las reuniones de los Comités
de Prevención y Control en los CSN para asesoramiento y control.

d)Desarrollo de la reunión de preparación de los facilitadores de control
interno de las áreas y centros de subordinación nacional. 17 de octubre.

CRONOGRAMA APLICACIÓN DE LA GUIA DE AUTOCONTROL  
2020 (AUDITORÍA ESTRATÉGICA).



Segunda etapa.

PREPARACIÓN Y ORGANIZACIÓN DEL TRABAJO EN ÁREAS Y CSN DEL 19 AL 27 DE 
OCTUBRE

a) Reuniones a nivel de áreas con los jefes para la organización del trabajo y distribución de
tareas entre los miembros de los grupos por componentes.

b) Reuniones de directivos con los jefes de componentes y los grupos en las entidades
subordinadas para organizar el trabajo.

c) Estudio de la Resolución 60 del 2011, las Guías de Autocontrol y los resultados de su
adecuación por cada área y CSN, así como las indicaciones emitidas por la CGR para este
proceso.

d) Elaboración del cronograma de aplicación a partir de la concertación de las fechas,
definiendo las reuniones de los comités de prevención y control, así como el Consejo de
dirección en las entidades y reuniones de conclusión del proceso en las áreas. Enviar
fechas a la Dirección de Inspección antes del 23 de octubre.

CRONOGRAMA APLICACIÓN DE LA GUIA DE AUTOCONTROL  
2020 (AUDITORÍA ESTRATÉGICA).



Dirección de Inspección

Tercera etapa. 

APLICACIÓN Y PROCESAMIENTO DE LA INFORMACIÓN DEL 28 DE 
OCTUBRE AL 14 DE NOVIEMBRE.

a) Aplicación de la Guía por las áreas y en los CSN.
b) Procesamiento de la información y elaboración del informe final según

modelo Anexo 2 por los jefes de componente.
c) Elaboración de los planes de medidas y, de ser necesario, incorporar

y/o adecuar nuevos riesgos en los planes de prevención.

CRONOGRAMA APLICACIÓN DE LA GUIA DE AUTOCONTROL  
2020 (AUDITORÍA ESTRATÉGICA).



Cuarta etapa. 

ANÁLISIS DE LOS RESULTADOS DEL 16  AL 20 DE NOVIEMBRE

a) Despacho y conciliación de la información por los jefes o responsables de
componentes con los jefes administrativos de las áreas y Centros de
Subordinación.

b) Después de conciliada se despacha y entrega la información a la Dirección
de Inspección por los jefes de grupos de trabajo creados para éste ejercicio.

c) Reuniones en las áreas y de los Comité de Prevención y Control, así como
los Consejos de Dirección en los CSN para el análisis de los resultados
(Según cronograma)

d) Despacho de los informes, los planes de medidas y las actas de las
reuniones anteriores en la Dirección de Inspección. (20 de noviembre)

CRONOGRAMA APLICACIÓN DE LA GUIA DE AUTOCONTROL  
2020 (AUDITORÍA ESTRATÉGICA).



Quinta etapa. 

ANÁLISIS DE LOS RESULTADOS DEL 23  AL 28 DE NOVIEMBRE

a) Elaboración del informe resumen general del proceso por los Jefes de
Componentes del Organismo Central y la Dirección de Inspección.

b) Exposición por los Jefes de Componentes de los resultados finales en
la reunión del Comité de Prevención y Control.

c) Debate del informe resumen general del proceso en reunión
extraordinaria del Consejo de Dirección en presencia de un
representante de la CGR.

d) Envío de la información final del proceso en los modelos establecidos a
la CGR.

CRONOGRAMA APLICACIÓN DE LA GUIA DE AUTOCONTROL  
2020 (AUDITORÍA ESTRATÉGICA).



Creación del Grupo Trabajo Funcional por cada componente
del Comité de Prevención y control.

Componente Ambiente de Control

Inspección Economía. Defensa.     
Citma. Recursos Humanos. 
Cuadros. Archivo. Jurídico. 
Informática.

Componente Información y 
Comunicación

Inspección. Recursos Humanos.
Informática. Sindicato. Comunicación.  
Atención a la Población. Organización. 
Estadística.



Creación del Grupo Trabajo Funcional por cada componente
del Comité de Prevención y control

Componente Gestión y Prevención de 
Riesgos

Recursos Humanos. Contabilidad.
Sindicato. Estadística. Seguridad
informática. OCIC.

Componente Supervisión y 
Monitoreo

Recursos Humanos. 
Contabilidad. Sindicato. 
Defensa. Inspección. 
Estadística. Jurídico.Componente Actividad de Control

Inspección. Contabilidad. Recursos
Humanos. Logística. Inversiones.
Informática. Transporte. Economía.



Sistema de Control Interno 

1. Minimizar nuestras   
debilidades

2. Enfrentar las amenazas
3. Aprovechar las 

oportunidades
4. Incrementar las 

fortalezas

1.Continuar brindando un
servicio de CALIDAD

2.Que nos conduzca a la
EXCELENCIA

3.Con la conciencia que
siempre habrá procesos
que MEJORAR



(…) si crecen el análisis y el 
control (…)

(…) fomentar un ambiente de 
confianza y seguridad (…)

(…) lograr real control de los 
escasos recursos (…).

(…) que se involucren en las 
comprobaciones al control interno (…)

Nos esperan tiempos de lucha, pero también de esperanzas y de conquistas, de victorias (…)

(…) entendamos que la belleza del aporte y las realizaciones se 
encuentra en el tamaño de los desafíos que nos imponen los 
peores momentos.

Trabajemos en el sentido de instalar la eficiencia y la cultura del 
detalle como prácticas de vida que favorezcan despojarnos de 
la inercia, la indolencia, las trabas, la burocracia, la falta de 
sensibilidad e inquietud revolucionarias, la chapucería, las 
demoras en las repuestas y la acción. 

Venciendo la inercia de los cansados y contagiando de 
entusiasmo a los comprometidos.

Discurso pronunciado por Miguel M. Díaz-Canel Bermúdez, 
Presidente de los Consejos de Estado y de Ministros, en la clausura 
del VIII Congreso de la Asociación Nacional de Economistas y 
Contadores de Cuba, en el Palacio de Convenciones, el 14 de junio de 
2019, «Año 61 de la Revolución»
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